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 وٌغبَخ (5202-4202) ٌلأػىاَ اٌشطشح / اٌزمُٕخ ٌٍىٍُخ الاسزشارُغُخ اٌخطخ ِمزشػ

(2022- 2030): 

 رؾ١ًٍ ِٚؼط١بد (2122-2102 ) ٌٍغٕٛاد ”اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍزشث١خ اٌٛط١ٕخ الاعزشار١غ١خ“ ضٛء فٟ

 لبِذ إٌّظٛس، اٌّذٜ ضّٓ ٌٍى١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد ٚاعزششاف اٌشطشح اٌزم١ٕخ ٌٍى١ٍخ اٌشا٘ٓ اٌٛضغ

 ثظ١بغخ ٚششػذ ،الاعزشار١غ١خ ٚأ٘ذافٙب ٌٍى١ٍخ اٌؾبٌٟ اٌٛضغ ث١ٓ اٌفغٛح رؾ١ًٍ ثاعشاء اٌى١ٍخ

 .  )2101 -2129) ٌٚغب٠خ (2122-4212) ٌلأػٛاَ ز٠خرٕف١  خطخ

 

 رؼبٍٔ اٌزٍ اٌعؼف )ٔمبغ( وػىاًِ اٌىٍُخ ٌذي اٌّزبحخ اٌمىح )ٔمبغ( ػىاًِ َسزؼشض (1) اٌغذوي

 إٌّظىس اٌّذي وظّٓ اٌحبظش اٌىلذ فٍ اٌىٍُخ ِٕهب

 اٌعؼف ٔمبغ                    اٌمىح ٔمبغ                  

 )اسبرزح اٌّؤهً اٌؼٍٍّ اٌّلان ِٓ ٔخجخ اٌىٍُخ ٌذي

 الاخزصبص ِغبي فٍ اٌزطجُمُخ اٌخجشح  روٌ ِٓ

 وثبحضُٓ صساػُُٓ وِهٕذسُٓ ثُطشَُٓ أغجبء ِٓ

 ثشاِظ فٍ ٌٍذخىي اٌؼٍىَ( ِغبلاد فٍ

 ٌٍّؤسسبد واٌخذٍِ اٌسٍؼٍ الأزبط ٌزطىَش  ثحضُخ

  اٌضساػٍ، )الأزبط اٌخبص واٌمطبع اٌحىىُِخ

 ..اٌخ( اٌصحُخ، اٌخذِبد ورمذَُ اٌجُئخ حّبَخ

 اٌؼٍٍّ اٌجحش فٍ اٌغبِؼخ أهذاف رحمُك وثبٌزبٌٍ

 .اٌّغزّؼُخ واٌخذِخ

 اٌزطج١مٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ر٠ًّٛ أؼذاَ اٚ لٍخ

 اٌؼٍّٟ اٌجؾش ثشاِظ ٚل١بَ اٌزؼبلذٞ اٚ اٌّشوضٞ

 دْٚ اٌجبؽش ٠مزشؽٗ ِب اعبط ػٍٝ اٌغبِؼخ فٟ

 اٌجبؽض١ٓ ِغ رزبثغ اٌجؾش ِٓ ِغزف١ذح عٙخ ٚعٛد

 ٔظش٠خ اٌجؾٛس رىْٛ ِب ٚغبٌجب اٌجؾش ٔزبئظ

 ثؾبعخ ِشرجطخ ٚغ١ش ٚاٌزشل١خ إٌشش لأغشاع

 .خذ١ِخ اٚ أزبع١خ عٙخ اٚ ٌّإعغخ فؼ١ٍخ

 ِذَٕخ ظّٓ ِزُّض عغشافٍ ِىلغ اٌىٍُخ ٌذي

 اٌّذَٕخ ِفهىَ رىشَس ػًٍ َسبػذ اٌشطشح

 )ِصبدس الاسزضّبسَخ اٌفشص واسزمطبة اٌغبِؼُخ

 اٌطجُخ اٌّشاوض أشبء ِضً (بفُخإظ رّىًَ

 الاسزشبسَخ، اٌؼُبداد رعُ اٌزٍ الاسزضّبسَخ

 (.ٌٍذساسخ ِخفعخ عىسثأ ، اٌطجُخ اٌّخزجشاد

 ٚٔمض ، ٌٍى١ٍخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ فٟ ٍِّٛط ػغض

 اٌضشٚس٠خ اٌّخزجشاد ِغزٍضِبد فٟ ٍِّٛط

 فٟ إٌمض اٌٝ ثبلإضبفخ اٌجؾٛس، ٚأغبص ٌٍزغبسة

 اٌّغبؽبد ِضً اٌغبِؼ١خ اٌج١ئخ رؾغ١ٓ ِزطٍجبد

 إٌظب١ِخ ٚاٌّغمفبد اٌّبئ١خ ٚاٌّغطؾبد اٌخضشاء

 .إٌّبعجخ ٚاٌزشف١ٗ اٌشاؽخ ٚأِبوٓ

 اٌزٍ اٌّىاسد ٌزطىَش ػٍُّخ إِىبُٔخ اٌىٍُخ ٌذي

 ،رّٕىَخ ِشبسَغ) اٌغٕىثُخ إٌّطمخ ثهب رٕفشد

 اٌضساػخ ثحىس اعشاء ِضً صساػُخ(، ِىاسد

 اٌذؤُ غٍخ ٌضَبدح اٌضساػٍ اٌزهغُٓ و إٌسُغُخ

 الأزبط الزصبدَبد ورحسُٓ اٌّحبصًُ صساػخ فٍ

 ِٓ ٌٍخشَغُٓ ػًّ فشص خٍك وثبٌزبٌٍ اٌضساػٍ،

 .اٌضساػُُٓ واٌّهٕذسُٓ اٌّهٕذسُٓ

 ٌّلاوبد ٚاٌخذِٟ الاداسٞ اٌزأ١ً٘ فٟ ضؼف

 الاٌىزش١ٔٚخ الاداسح رم١ٕبد فٟ ٚٔمض اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ رغزط١غ اٌزٟ بدٌٍخذِ الاػلاِٟ ٚاٌزغ٠ٛك

 رمذِٙب اْ

 رسبػذ ِلائّخ وإُِٔخ اعزّبػُخ ثجُئخ اٌىٍُخ رزّزغ

 ِٓ ػذد ثهب َزّزغ اٌزٍ اٌؼلالبد رىظُف ػًٍ

 وثبٌزبٌٍ وػبٌُّب الٍُُّب الشأهُ ِغ اٌغبِؼخ اسبرزح

 اٌؼٍٍّ اٌزؼبوْ او اٌّشزشوخ اٌجحىس البِخ اِىبُٔخ

 اٌّزطىسح اٌؼٍٍّ اٌجحش ِؤسسبد ِغ

 اٌٛافذ٠ٓ اٌطٍجخ اعزمطبة فٟ ػغض اٚ ضؼف

 اٌغبِؼ١خ ثبٌج١ئخ ٚالأذِبط الارظبلاد ٚضؼف

 اٌؼب١ٌّخ

 ثبٌزصىَت اٌشغجخ حبي فٍ ثذائً اٌىٍُخ ٌذي

 ٌٍّلاوبد. اٌىظُفٍ ٌٍزىصُف

 اٌزذس٠غ١خ ٌٍّلاوبد اٌٛظ١فٟ اٌزٛط١ف فٟ ضؼف

 رٛص٠غ ٚعٛء رغبٔظ ػذَ ٚثبٌزبٌٟ ٚالاداس٠خ

 .اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 



 ػًٍ اٌمبدس الاوبدٍَّ اٌّلان ِٓ ٔخجخ اٌىٍُخ يٌذ

 واٌجحضُخ اٌزؼٍُُّخ إٌّبهظ ورمُُُ ِشاعؼخ

 واٌسىق اٌّغزّغ وحبعخ رطىس حست ورطىَشهب

 اٌى١ٍخ. ٌذٜ خش٠غ١ٓ ٚعٛد ػذَ

 الأداء ٌعجػ داخٍٍ عىدح ٔظبَ اٌىٍُخ ٌذي

 .الأوبدٍَّ

 ئٌٝ ٠ؾزبط اٌزذس٠ظ ِلان ِٓ وج١شح ٔغجخ ٚعٛد

 اٌزؼ١ٍُ ٚٚعبئً اٌؾبعٛة فٟ ِٙبسارٗ رط٠ٛش

 .الأى١ٍض٠خ اٌٍغخ فٟ لذسارٗ ٚص٠بدح الاٌىزشٟٚٔ

 

 

 خلاي ِٓ اٌىٍُخ والغ ٌزطىَش اٌىٍُخ لجً ِٓ اسزضّبسهب اٌّّىٓ اٌّزبحخ اٌفشص َسزؼشض (2) اٌغذوي

 ِىاعهزهب َزطٍت اٌزٍ اٌخبسعُخ اٌزهذَذاد اسزؼشاض ووزٌه اٌىٍُخ رّزٍىهب اٌزٍ اٌمىح ٔمبغ ِغ رىبٍِهب

 إٌّظىس اٌّذي ظّٓ اٌىٍُخ اهذاف ٌزحمُك ػٍُهب واٌزغٍت اٌىٍُخ لجً ِٓ

 اٌّحزٍّخ اٌزهذَذاد            اٌّزبحخ اٌفشص             

 اٌخذٍِ اٌىالغ رطىَش خطخ اًٌ اٌّحبفظبد رحزبط

 إًٌ واٌحبعخ ٌٍّحبفظخ اٌضساػٍو واٌصحٍ

 وشحخ اٌزصحش ِشبوً ٌّىاعهخ اٌؼٍُّخ اٌجحىس

 وثبٌزبٌٍ ،واٌجٍذَخ اٌصحُخ اٌخذِبد ورشدٌ اٌُّبٖ

 اٌغبِؼخ ٔشبغ ٌزىسُغ فشصخ اٌحبعخ هزٖ رؼزجش

 اٌضساػٍو اٌصحٍ اٌؼٍٍّ اٌجحش ِغبي فٍ

 واٌهٕذسٍ.

ٔمض اٌز٠ًّٛ اٌّشوضٞ ثغجت اٌظشٚف الالزظبد٠خ 

 .ٌٍجٍذ ضّٓ اٌّذٜ إٌّظٛس ٚاٌّب١ٌخ

 الزصبدَخ رُّٕخ خطخ إًٌ اٌّحبفظبد حبعخ

 اٌىالغ ورحسُٓ اٌجطبٌخ لاِزصبص وثششَخ

 ورطىَش اسزضّبس خلاي ِٓ سىبٌٍْ أٌّؼبشٍ

  اٌّحبفظخ فٍ اٌّىعىدح واٌّصبٔغ اٌّؼبًِ إٔزبعُخ

 .ِؤهٍُٓ وفُُٕٓ ٌّهٕذسُٓ واٌحبعخ

 ٚاٌزط٠ٛش اٌجؾش دٚائش رشغغ رشش٠ؼبد ٚعٛد ػذَ

 اٌؼشال١خ ثبٌغبِؼبد الاعزؼبٔخ ػٍٝ اٌذٌٚخ دٚائش فٟ

 رٍه ِشبوً ٌّؼبٌغخ اٌزطج١م١خ اٌجؾٛس لإعشاء

 لبػذح ٌجٕبء أعٛس ِمبثً ٔزبعبرٙب رط٠ٛش أٚ اٌذٚائش

 . اٌى١ٍخ فٟ ِزطٛسح ثؾض١خ ِبد٠خ

 اٌزحزُخ اٌجًٕ فٍ اٌىجُش اٌؼغض سذ إًٌ اٌّذْ حبعخ

 اٌّذْ رٍه لأثٕبء الأسبسُخ اٌخذِبد ورمذَُ

 .اٌّخزٍفخ اٌّغبلاد فٍ خشَغُٓ إًٌ واٌحبعخ

 اٌغبِؼبد اعزملاي رفؼ١ً ٚػذَ اٌمشاس ِشوض٠خ

 اعزىشبف فٟ اٌغبِؼبد ث١ٓ إٌّبفغخ ٌزؾف١ض

 ٚخٍك ٌزط٠ٛش٘ب ٚاٌغؼٟ ثٙب رٕفشد اٌزٟ ئِىبٔبرٙب

 .ٌٙب ِز١ّضح ٠ٛ٘خ

 رؼظُُ وإِىبُٔخ اٌّىاصٌ اٌزؼٍُُ رششَغ صذوس

 .ٌٍغبِؼخ اٌّبٌُخ اٌّىاسد

 اٌؼًّ صمبفخ ٚأؾغبس اٌؾىِٟٛ اٌزٛظ١ف صمبفخ ش١ٛع

 ٌضّبْ رشش٠غ ئٌٝ ٚاٌؾبعخ اٌخبص اٌمطبع فٟ

 ثبٌزمبػذ اٌخبص اٌمطبع فٟ اٌؼب١ٍِٓ ؽمٛق

 فشص ػٓ اٌجؾش ػٍٝ اٌخش٠غ١ٓ ٌزشغ١غ ٚاٌضّبْ

 .اٌخبص اٌمطبع فٟ اٌؼًّ

 ثبخزصبصبد غجٍ ِلان إًٌ اٌصحٍ اٌمطبع حبعخ

 رحسُٓ ػًٍ لبدس ِؤهً رّشَط وِلان ِخزٍفخ

 .اٌّحبفظخ فٍ اٌصحُخ اٌخذِخ

 ِٓ اٌؼ١ٍب ثبٌذساعبد ٌلاٌزؾبق اٌزٛعٗ صمبفخ أزشبس

 ػًّ فشطخ ػٍٝ اٌؾبط١ٍٓ غ١ش اٌخش٠غ١ٓ لجً

 اٌذساعخ ارغبٖ رؾذ٠ذ ػٍٝ لذسرُٙ ػذَ ٚثبٌزبٌٟ

 اٌشٙبدح ػٍٝ ثبٌؾظٛي ٚالاوزفبء لاخزظبصٚا

 .فمظ

 فٍ اٌّحبٍِ ورىوًُ اٌمبٔىُٔخ اٌىوبٌخ صمبفخ رطىس

 إًٌ واٌحبعخ اٌّىاغٓ لعبَب وِزبثؼخ أغبص

 .اٌمبٔىْ خشَغٍ

 ٌضساػ١خا اٌؼٍَٛ ٌخش٠غٟ اٌؼًّ عٛق طٍت لٍخ

 اٌؼٍّٟ إٌشبط أىّبػ ٚثبٌزبٌٟ   ٚإٌٙذع١خ

 خش٠غٟ ٚرىذط ٚاٌّغزّؼٟ اٌغبِؼٟ



 ػٓ ِغزمجلا اٌطٍجخ ػضٚف أٚ اػلاٖ الاخزظبطبد

 .أ١ّ٘زٙب سغُ الأعبع١خ اٌؼٍَٛ دساعخ

 اٌؼٍٍّ واٌجحش اٌؼبٌٍ اٌزؼٍُُ وصاسح لُبَ

 رطىَش ِضً ِشوضَخ رطىَشَخ ثشاِظ ثبسزحذاس

 وِششوع ُخاٌزذسَس اٌّلاوبدو  الإداسَخ اٌمُبداد

 .الافزشاظُخ اٌّىزجخ

 ٚاٌزغز٠خ اٌؼًّ لطبع ِغ اٌزفبػ١ٍخ اٌؼلالخ ضؼف

 ٌزمَٛ اٌخش٠غ١ٓ ٚضؼف لٛح ٔمبط ٌزأش١ش اٌؼىغ١خ

 ٚثشاِغٙب ِٕب٘غٙب ثزط٠ٛش أعبعٙب ػٍٝ اٌى١ٍخ

 .ٚاٌجؾض١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 .(2023 -2022)   وٌغبَخ (2025-2024) اٌشطشح اٌزمُٕخ ٌٍىٍُخ اٌّمزشحخ الاسزشارُغُخ

 اٌّزبؽخ اٌفشص اعزضّبسلأ ٠ٙبٌذ ئِىب١ٔخ ٚعٛد ِٓ اٌشطشح اٌزم١ٕخ ٌٍى١ٍخ اٌشا٘ٓ اٌٛضغ رؾ١ًٍ ضٛء فٟ

 اػزّبد ٔمزشػ إٌّظٛس، اٌّذٜ ضّٓ اٌزٙذ٠ذاد اصش ٚرؾ١١ذ رّزٍىٙب اٌزٟ اٌمٛح ٔمبط رؼض٠ض فٟ ٚرٛظ١فٙب

 اعزشار١غ١خ رجٕٟ آٚ اٌى١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌمبدِخ اٌخّغخ ٌٍغٕٛاد )strategy SO ( ٚاٌزٛعغ )إٌّٛ اعزشار١غ١خ

 ػٍٝ ٌٍؼًّ اٌى١ٍخ اِىب١ٔبد رٛظ١ف ٚٔمزشػ ثذ٠ٍخ، وبعزشار١غ١خ )WO (strategy ٚاٌزؾغ١ٓ )اٌزط٠ٛش

 :اٌزب١ٌخ الاعزشار١غ١خ اٌغب٠بد رؾم١ك

 

 لبس رٌ ِحبفظخ ظّٓ ٌهب اٌزٕبفسٍ اٌّىلغ ورحسُٓ اٌىٍُخ ثأداء الاسرمبء الاوًٌ: اٌغبَخ 

 ئداسح ثشاِظ ٚرط٠ٛش ِشاعؼخ ئٌٝ فؼ١ٍخ ؽبعخ ٚاٌّب١ٌخ الإداس٠خ إٌّظِٛبد رؾ١ًٍ خلاي ِٓ ٚعذد .0

 ٌىبفخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌلإداسح اٌزذس٠غٟ ٚاٌزطج١ك ِغز٠ٛبرٗ، ثىبفخ الإداسٞ اٌغٙبص وفبءح ٚسفغ اٌجشش٠خ اٌز١ّٕخ

 ثىبفخ اٌغبِؼخ سئبعخ رشثظ اٌزٟ )الأزش١ٔذ( اٌّؼٍِٛبد ٔظُ شجىخ رط٠ٛش خلاي ِٓ اٌغبِؼ١خ الأٔشطخ

 وبٍِخ اٌىزش١ٔٚخ اداسح اٌٝ 9212 ػبَ اٌى١ٍخ اداسح رزؾٛي اْ ػٍٝ اٌؾبضش، اٌٛلذ فٟ ٚالألغبَ اٌى١ٍبد

 اٌؼًّ ٚسػ ٚئداسح اٌؼ١ٍّخ اٌّغلاد فٟ اٌؼٍّٟ ٚإٌشش الاِزؾبٟٔ إٌظبَ ٚئداسح اٌطٍجخ رغغ١ً ِٓ اثزذاء

 .ٚغ١ش٘ب ثؼذ ػٓ

 رط٠ٛش ئٌٝ ِبعخ ؽبعخ اٌخبسع١خ اٌج١ئخ ِٚؾبوبح الاٌىزشٟٚٔ اٌى١ٍخ ِٛلغ رؾ١ًٍ خلاي ِٓ ٚعذد .2

 ٚخٍك الاٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ رطج١مبرٗ ٚرٛع١غ اٌغبِؼخ ِٛلغ ئداسح ػٓ اٌّغإٌٚخ اٌف١ٕخ اٌّلاوبد

 فٟ ٠ٕغؾْٛ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ أغبصارُٙ ٚاعزؼشاع اٌخش٠غ١ٓ ِغ اٌزٛاطًٚ اٌؼًّ ثج١ئخ الأذِبط فشص

 . اٌى١ٍخ وفبءح ل١بط ِإششاد ِٓ ثبػزجبس٘ب اٌزخشط ثؼذ رؾم١مٙب

 ر١ّٕخ ثبرغبٖ  اٌى١ٍخ عٙٛد ٚرٛع١ٗ ٌٍغبِؼخ الاعزشار١غ١خ اٌخطخ ِغ ٌٍى١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌخطظ رىبًِ .0

 اٌخطخ عززضّٓ ئر ٚاٌٛط١ٕخ، اٌّؾ١ٍخ اٌز١ّٕخ خطظ فٟ ٚاٌّطٍٛثخ اٌٛاػذح الاخزظبطبد ٚاعزؾذاس

 اعُ ٚرؾذ٠ش ٚرط٠ٛش ٚاٌزٍٛس اٌج١ئخ رم١ٕبد ٕ٘ذعخ لغُ اعزؾذاس  اٌشطشح اٌزم١ٕخ ٌٍى١ٍخ الاعزشار١غ١خ

 لذساد ٚرٛظ١ف ،ٚاٌضساػٟ اٌخذِٟ اٌٛالغ ٌزط٠ٛش اٌطج١خ ٚإٌجبربد الأٔغغخ صساػخ رم١ٕبد لغُ ِٕٚب٘ظ

 لبس. رٞ ٌّؾبفظخ اٌج١ئٟ اٌٛالغ ٌزؾغ١ٓ اٌطج١خ اٌجؾٛس رىبًِ فٟ اٌطج١خ اٌّخزجشاد رم١ٕبد لغُ

 

 اٌزطجُمٍ اٌؼٍٍّ اٌجحش ػًٍ اٌزشوُض اٌضبُٔخ: اٌغبَخ 

 إٌظش أػبدح ئٌٝ اٌى١ٍخ ؽبعخ اٌؼب١ٌّخ اٌجؾض١خ ثبٌج١ئخ ٚالأذِبط اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٚالغ رؾ١ًٍ خلاي ِٓ ٚعذد .0

 اٌجؾش ارغب٘بد ثزؾذ٠ذ   اٌؼ١ٍّخ اٌشؼجخ ل١بَ ٚضشٚسح اٌؼ١ٍّخ ٌلألغبَ اٌجؾض١خ اٌخطظ ئػذاد ثأعٍٛة

 اٌؼشاق فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٚع١بعخ اٌغٛق ؽبعخ ضٛء فٟ اٌمبدِخ اٌخّغخ ٌٍغٕٛاد ٌٍى١ٍخ اٌؼٍّٟ

 اٌؼٍّٟ اٌجؾش ارغب٘بد رشعّخ ٠زُ أْ ػٍٝ ، اٌى١ٍخ ٌذٜ اٌّزبؽخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّبد٠خ ٚالإِىبٔبد

 ٚرٍه رٕغغُ ثؾض١خ ثشاِظ ثاػذاد الاخزظبص ؽغت  الألغبَ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌٍغبْ رى١ٍف خلاي ِٓ ٌٍى١ٍخ

 .  اٌى١ٍخ فٟ  اٌؼ١ٍّخ الألغبَ لجً ِٓ اٌجؾٛس خطظ ئػذاد ٠ٚزُ الارغب٘بد



 اٌذٌٚخ ِإعغبد ِغ ثبٌزٕغ١ك رطج١م١خ ثؾٛس ِشبس٠غ أعبط ػٍٝ اٌجؾض١خ اٌخطظ ثاػذاد اٌى١ٍخ رمَٛ .2

 .اٌخطخ عٕٛاد خلاي ٌٍى١ٍخ  اٌؼ١ٍّخ الألغبَ فٟ ٌٍزذس٠غ١١ٓ ثؾٛس ّشبس٠غٌ اٌخبص ٚاٌمطبع

 اٌجؾٛس رشع١ؼ خلاي ِٓ اٌشط١ٕخ اٌؼب١ٌّخ اٌّغلاد فٟ ثؾٛصُٙ ٔشش ػٍٝ اٌى١ٍخ فٟ اٌجبؽض١ٓ رشغ١غ .0

 .اٌزشل١خ ِؼبِلاد رش٠ٚظ أصٕبء ِفبضٍخ ثٕمبط اٌّغلاد رٍه فٟ إٌّشٛسح

 

 اٌىٍُخ وِشُذاد ٌّجبٍٔ اٌزخطُطُخ واٌصُبٔخ اٌزأهًُ ثشاِظ رطىَش اٌضبٌضخ: اٌغبَخ 

 ٌّجبٟٔ شبًِ رأ١ً٘ ثشٔبِظ رجٕٟ ئٌٝ ؽم١م١خ ؽبعخ ٌٍى١ٍخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ١٘ىً ٚالغ رؾ١ًٍ خلاي ِٓ ٚعذد .0

 ثٙذف إٌّظٛس، اٌّذٜ ٚضّٓ اٌؾبٌٟ اٌٛلذ فٟ الاعزضّبس٠خ اٌخطخ ِشبس٠غ ٌزٛلف اٌشطشح اٌزم١ٕخ اٌى١ٍخ

 .ٌٍى١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌخطخ رٕف١ز ِذح خلاي اٌطٍجخ أػذاد فٟ اٌّزٛلغ إٌّٛ ٚاعز١ؼبة الأث١ٕخ رٍه ر١ٙئخ

 اٌزم١ٕخ ى١ٍخٌٍ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ١٘ىً فٟ اٌزذس٠غٟ إٌّٛ ع١بعخ أْ الإٔشبئ١خ اٌخطخ رؾ١ًٍ خلاي ِٓ ٚعذد .2

 اٌٛظبئف رىبًِ ػٍٝ ٕؼىظ٠ اٌغ٠ٕٛخ( اٌزخظ١ظبد ٚؽغُ إٌمذ٠خ اٌغ١ٌٛخ رٛفش أعبط )ػٍٝ اٌشطشح

 ِضبفخ. ثٕب٠خ ٌىً ِٛلغ خذِبد ٛف١شر فٟ ٚالأزشبس اٌزؾز١خ ٌٍجٕٝ

 

 اٌؼبٌُّخ اٌجحضُخ ثبٌجُئخ الأذِبط ػًٍ ورشغُؼهُ اٌزذسَس هُئخ أػعبء لذساد رُّٕخ اٌشاثؼخ: اٌغبَخ.  

 ر١ّٕخ ئٌٝ ِبعخ ؽبعخ اٌؼب١ٌّخ اٌجؾض١خ ثبٌج١ئخ ٚالأذِبط اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ٚالغ رؾ١ًٍ خلاي ِٓ ٚعذد .0

 ٚاٌف١ٕخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٙبساد اٌغٛق اؽز١بعبد فٟ اٌغش٠غ اٌزطٛس ِٚٛاوجخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء لذساد

 ٚرط٠ٛش اٌؼًّ ِشبوً ِؼبٌغخ ػٍٝ اٌمبدس اٌؼٍّٟ ثبٌجؾش ٌٍم١بَ اٌغٛق ؽبعخ رٍج١خ ٚوزٌه اٌّؼبطشح،

 رٕف١ز٘ب ِزبثؼخ اٌغٛدح ضّبْ لغُ ٠زٌٛٝ ثشاِظ ئػذاد اٌمبدِخ ٌٍغٕٛاد اٌى١ٍخ اعزشار١غ١خ عززضّٓ الإٔزبط.

 اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ل١بط ِإششاد ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٌؼضٛ الأوبد٠ّٟ الأداء عٛدح ضجظ رىفً

 .اٌغبِؼٟ

 ٌٍغٕٛاد اٌى١ٍخ اعزشار١غ١خ ٚرض١ّٓ اٌؼشال١خ غبِؼبداٌ أعبرزح ث١ٓ اٌؼٍّٟ اٌزٛاطً فشص رشغ١غ .2

 إٌّٛرع١خ )اٌّؾبضشاد اٌّغبٚسح ٚاٌغبِؼبد و١ٍزٕب ث١ٓ الأوبد١ّ٠خ اٌخجشح رجبدي ثشٔبِظ اٌمبدِخ اٌخّغخ

 .(اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِشبس٠غ أٚ اٌزخشط ٌّشبس٠غ الأفىبس ٚرجبدي

 

 اٌغبِؼٍ اٌزؼٍُُ ِٕبهظ رحذَش اٌخبِسخ: اٌغبَخ 

 اٌزذس٠غٟ ثاِىب١ٔخ ِشرجظ اٌذساع١خ إٌّب٘ظ رط٠ٛش أْ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ٚالغ رؾ١ًٍ خلاي ِٓ ٚعذد .0

 خطخ عززضّٓ ٌٚزٌه اٌغٛق، ٚاؽز١بعبد اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ع١بعخ ضٛء فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ ٌزط٠ٛش

 اٌؼ١ٍّخ الألغبَ ثٙب رمَٛ ٌٍّٕب٘ظ ع٠ٕٛخ ِشاعؼخ ع١بعخ اػزّبد اٌمبدِخ ٌٍغٕٛاد الاعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ

 اٌزذس٠غ١١ٓ ِٓ رشى١ٍٙب ٠زُ ػ١ٍّخ ٌغبْ خلاي ِٓ اٌؼ١ٍّخ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ّذ ِؼبْٚ ػ١ٍٙب الإششاف ٠ٚزٌٛٝ

 ِغ ٚاٌزٛاطً اٌؼًّ عٛق ِٓ اٌشاعؼخ ثبٌزغز٠خ  ٚالاعزؼبٔخ اٌى١ٍخ ٚخبسط داخً ِٓ اٌخجشح ٚرٚٞ الأوفبء

 اٌؼّذاء ٌغبْ ػٍٝ ٚػشضٗ إٌّبعت شاٌزط٠ٛ ٚالزشاػ ػًّ، فشطخ ػٍٝ ٠ؾظٍْٛ اٌز٠ٓ اٌخش٠غ١ٓ

 .اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح ضٛاثظ ؽغت

 فشص ٚئضبفخ عذ٠ذح ٌّٙبساد اٌغٛق ٚؽبعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغش٠غ اٌزطٛس ٌّٛاوجخ إٌّب٘ظ رؾذ٠ش .2

 .اٌؾذ٠ضخ ٚالارظبلاد اٌؾبعٛة رطج١مبد ِضً اٌؼًّ، ٌغٛق رٛظ١ف

 .اٌذساع١خ إٌّب٘ظ فٟ ٚاٌزطج١مٟ اٌؼٍّٟ اٌزذس٠ت رؼض٠ض .0

 اٌزؼ١ٍُ فٟ الاٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ ِٕٚظبد اٌؾبعٛة رطج١مبد ٚاعزخذاَ الأى١ٍض٠خ ثبٌٍغخ اٌزؼ١ٍُ رؼض٠ض .4

 .اٌغبِؼٟ



 :اٌشطشح اٌزمُٕخ ٌٍىٍُخ اٌخطخ وِزبثؼخ رٕفُز

 ِزبثؼخ ػٍٝ اٌى١ٍخ ثمذسح اٌمبدِخ ٌٍغٕٛاد الاعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ ٌخطخ إٌبعؼ اٌزٕف١ز ضّبْ ٠شرجظ

 ث١ٓ الأؾشاف رؾذ٠ذٚ ل١بط ِٚإششاد ِؼب١٠ش ػٍٝ ثٕبء دٚس٠خ ثظٛسح ِخشعبرٙب ٚرم٠ُٛ اٌزٕف١ز خطٛاد

 الأؾشاف ٌّؼبٌغخ اٌضشٚس٠خ الإعشاءاد لارخبر اٌؼ١ّذ اٌغ١ذ ئٌٝ اٌزٛط١بد ٚسفغ ثذلخ ٚإٌّفز اٌّخطظ

 ِٓ ٚرزىْٛ اٌؼ١ّذ ثبٌغ١ذ رشرجظ ِزبثؼخ ٌغٕخ رشى١ً الاعزشار١غ١خ اٌخطخ ِزبثؼخ رمزضٟ الأٚاْ. فٛاد لجً

 :اٌزب١ٌخ ثبٌّٙبَ ٚرمَٛ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٕف١ز خطظ ثاػذاد ػلالخ ٌُٙ أػضبء

 ػٓ اٌؼ١ّذ ٌٍغ١ذ دٚس٠خ رمبس٠ش ٚسفغ اٌّشطٛدح( اٌّب١ٌخ )اٌّٛاسد اٌخطخ رٕف١ز ِزطٍجبد رأ١ِٓ ِزبثؼخ .0

 .ٌٍزٕف١ز اٌضِٕٟ اٌجشٔبِظ ػٍٝ ٚآصبس٘ب الاعزشار١غ١خ اٌخطخ أٔشطخ ر٠ًّٛ فٟ اٌشٙشٞ اٌؼغض

 الأؾشاف ػٓ اٌؼ١ّذ ٌٍغ١ذ رفظ١ٍٟ ِٛلف ٚرمذ٠ُ اشٙش صلاصخ وً اٌخطخ أٔشطخ ِخشعبد ِزبثؼخ .2

 .الأؾشاف ٌّؼبٌغخ ٚاٌّمزشؽبد اٌخطخ أٔشطخ ِٓ ٔشبط وً رٕف١ز فٟ اٌؾبطً

 اٌغٙبد ث١ٓ ٚرجبدٌٙب اٌج١بٔبد فكرذ ٌضّبْ ِشٔخ ث١بٔبد لبػذح ٚثٕبء اٌىزش١ٔٚب ثبٌخطخ اٌؼًّ رمذَ رٛص١ك .0

 .الاعزشار١غ١خ اٌخطخ ٚئداسح ِٚزبثؼخ ثزطج١ك اٌّؼ١ٕخ

 رم٠ُٛ ػ١ٍّخ ٌزغ١ًٙ فظ١ٍخ خطظ ئٌٝ اٌغ٠ٕٛخ اٌخطخ ٚرمغ١ُ ع٠ٕٛخ خطظ ئٌٝ الاعزشار١غ١خ اٌخطخ رمغ١ُ .4

 ٌزغبٚص ٕبعتاٌّ اٌمشاس ارخبر عشػخ رضّٓ اٌزٟ ثبٌزٛل١زبد اٌؼ١ّذ اٌغ١ذ ئٌٝ اٌزمبس٠ش ٚسفغ رٕف١ز٘ب

 .اٌخطخ ػٓ اٌؾ١ٛد أٚ الأؾشاف

 

 

 (2030-2022ٌغبَخ ) (5202-4202) الاسزشارُغُخ اٌخطخ ٌزطجُك اٌزٕفُزَخ اٌخطخ

سٕخ  اٌجشٔبِظ إٌمطخ اٌفمشح

 الأغبص

 ِسؤوٌُخ اٌّزبثؼخ

اٌز١ّض فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٛدح   أولا

 ػب١ٌخ

سؤعبء الألغبَ  2122

 اٌؼ١ٍّخ

ثٕبء ثشاِظ ٌٍؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ لأغشاع  0 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚالإداسح فٟ ِإعغبد 

TEVT 

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2122

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ 

اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد الاوبد٠ّٟ  2 

اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ ِٓ خلاي ص٠بدح 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ ششاوخ أوبد١ّ٠خ ِغ عبِؼبد 

ػب١ٌّخ ٚرمذ٠ُ شٙبداد ِشزشوخ فٟ 

 اٌّخزٍفخاٌزخظظبد 

اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد الاوبد٠ّٟ  -أ

ٚاٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ ِٓ لجً ١٘ئبد 

 الاػزّبد٠خ

رؼبْٚ ٚثشاِظ رٛأِخ  ارفبل١بدػمذ  -ة

 أوبد١ّ٠خ

رٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ٌٍجشاِظ الاوبد١ّ٠خ  -ط

 ثغ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد الاوبد٠ّٟ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2126

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ 



رٛؽ١ذ ِؾز٠ٛبد إٌّب٘ظ فٟ اٌى١ٍبد  0 

ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن رىبفإ فٟ  إٌّبظشح

اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ طلاة اٌغبِؼبد 

ٚسػ ٌزط٠ٛش  ٚئلبِخاٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌّخ 

 إٌّب٘ظ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 2122

رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌّخزجشاد ٚاٌٛسػ فٟ  4 

اٌغبِؼبد اٌزم١ٕخ ٚأٔشبء ِخزجشاد ٚٚسػ 

 ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 2124

أػضبء ١٘ئخ رذسط ِٓ الأعبٔت  اعزمطبة 2 

٠زّزؼْٛ ثبٌخجشاد الاوبد١ّ٠خ )رجبدي 

 أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ(

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2126

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 أػذاد ل١بداد فبػٍخ ِٓ خلاي : 6 

 اٌى١ٍخ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌّٕزغجٟ  -أ

 اخزجبس -طاٌى١ٍخ دػُ اٌز١ّض ٌم١بداد  -ة

اٌم١بداد اٌّغزمج١ٍخ ٚأػذاد٘ب ٚرّى١ٓ 

 اٌى١ٍخ اٌم١بداد إٌغ٠ٛخ فٟ 

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2126

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 رط٠ٛش إٌظبَ الإداسٞ 7 

 لأعظرط٠ٛش الأٔظّخ الإداس٠خ ٚفك  -أ

 اٌؾىِٛخ

 الأِضً ٌّٛاسد اٌغبِؼخ اٌزٛظ١ف -ة

 رط٠ٛش إٌظبَ اٌشلبثٟ -ط

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ  2124

أٔظّخ ضّبْ اٌغٛدح ٚاٌزخط١ظ  رط٠ٛش 8 

 الاعزشار١غٟ

اٌزذس٠ت ػٍٝ الاسرمبء ثغٛدح اٌّخشعبد  -أ

 ِٓ اٌطٍجخ

 رط٠ٛش أ١ٌبد فبػٍخ ٌضّبْ اٌغٛدح -ة

 ٟالاعزشار١غرشع١خ صمبفخ اٌزخط١ظ  -ط

الإداس٠خ ٚفمب اٌى١ٍخ رأ١ً٘ ٚؽذاد  -د

ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد 

 اٌؼب١ٌّخ

الاسرمبء ثؾبضٕبد الاػّبي ٌزٛف١ش  -٘ـ

 اؽز١بعبدفشص ػًّ ٌٍخش٠غ١ٓ ٚرٍج١خ 

 عٛق اٌؼًّ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2124

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ 

 Center ofأٔشبء ِشاوض اٌز١ّض اٌجؾضٟ  صبُٔب

Excellence Research (COER) 

 ٠Excellenceش١ش اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌٍز١ّض 

ِؼظُ  ارغٙذاٌٝ اٌشلٟ ٚاٌزفٛق ٚلذ 

شؼجخ ِغإٚي  2122

اٌذساعبد 

 ٚاٌزخط١ظ



اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ اٌٝ أٔشبء ِشاوض 

ٚٚؽذاد ِغإٌٚخ ػٓ اٌز١ّض فٟ اٌجؾش 

اٌذٚساد فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ،  ٚألبِٗاٌؼٍّٟ 

أْ أٔشبء ٘زا اٌّشوض ِٓ شأٔٗ أْ ٠غبُ٘ 

 فٟ:

رؾم١ك اٌش٠بدح فٟ ِغبي اٌزخظض ِٓ  0 

أفضً الأثؾبس اٌٝ ػًّ  رٛظ١فخلاي 

 أفضً اٌّّبسعبد فٟ ِغبي اٌزخظض

اٌشؼجخ ِغإٚي  2128

 اٌؼ١ٍّخ 

أعشاء أٔشطخ ثؾض١خ ٚػ١ٍّخ ٔٛػ١خ ِٚشوضح  2 

فٟ ِغبلاد ِؾذدح راد أ١ّ٘خ ٚط١ٕخ ٚثؼذ 

 اعزشار١غٟ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2127

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

خٍك ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌجؾض١خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّلائّخ  0 

رّى١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚطبٌت اٌذساعبد ِٓ أعً 

اٌؼ١ٍب ِٓ أعشاء اٌجؾٛس اٌّجزىشح ٚرط٠ٛش 

 اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ

 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 2122

رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزشاثظ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ  4 

ٚاٌخجشاء فٟ اٌغبِؼبد ٚفٟ اٌظٕبػخ 

 ٚاٌمطبػبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2127

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ 

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌجؾٛس إٌٛػ١خ  2 

ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌؼب١ٌّخ 

 اٌّز١ّضح راد اٌؼلالخ

شؼجخ ِغإٚي  2126

 ضّبْ اٌغٛدح

 ٚأؼىبعٙبرفؼ١ً سعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌغبِؼخ  6 

 ػٍٝ خطظ ٚثشاِظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2124

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 سؤعبء الالغبَ 2126 لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظر١ّٕخ اٌمذسح اٌجؾض١خ  7 

رؾغ١ٓ الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ  8 

 ٌٕشبط اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2127

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

اٌزؾف١ض فٟ ٔشبط اٌجؾٛس ِغ ر١ّٕخ ٔظبَ  9 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضح

 سؤعبء الالغبَ 2122

ثشٔبِظ أ٠شاعّٛط ِٕذٚط اٌّبعغز١ش   صبٌضب

اٌّشزشن ٠ؼذ ثشٔبِظ أ٠شاعّٛط ِٕذٚط 

ِٓ اٌجشاِظ اٌذاػّخ ٌٍّإعغبد ٚاٌطٍجخ 

لأعشاء ثشاِظ دساع١خ ١ًٌٕ دسعخ 

اٌّبعغز١ش ؽ١ش ٠شزشط فٟ اٌجشٔبِظ 

اٌذساعٟ أْ ٠غشٞ ف١ّب لا ٠مً ػٓ عبِؼز١ٓ 

أٚسث١خ أٚ أعٕج١خ ٠ٚخضغ اٌّششؾ١ٓ 

ٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ١ٌزُ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ا

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  2129

 ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ



لجٌُٛٙ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ِٚٓ أعً أصشاء 

اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌّشبسو١ٓ ٚفٟ 

ؽبي أداسط عبِؼزٕب ضّٓ اٌغبِؼبد 

اٌّظٕف فٟ اٌجشٔبِظ ِذاس اٌجؾش فغ١شىً 

ٌى١ٍزٕب طفشح ٔٛػ١خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٌّٚشبسو١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ ِٓ اٌطٍجخ فضلا 

٠ٛفش اٌجشٔبِظ أِىب١ٔخ رجبدي ػٓ ِب رمذَ 

الأعبرزح فٟ رذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظٕفخ 

 ضّٓ اٌجشٔبِظ

 

 

 

 

 

 

                                                                        


